
��������	
����

	
���
�

������������������������������
������������������������� ���������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�



 �� �

�!
� �����	
� ���

	
� "#$
%�	&� #�'#�� �()
!'#*� ��)��
+ �!
� "(&,
� "(!#,� "#���"$��
"#$(&'��#,� "#� #�'#!�� $(�!�
'#*� �	&�
� "#!(&�&� "(
!
� '
� �'-#(,��
'	&� #� ��
'	��
)�!#�'&� �(&��'&�� �'
� �#$�,&'��	&� �
� 	&� ��)��
+�!#�# ����
�#�#��#"��).��$#'��
��	�/��
�
� �(
)&'
� �#$�,&'�
� '&� "#��#	&0� �
$#� ��(
�&*�	
� "( �!
��%
1�	&� �#,.�'
�
�

��,�'�	�,
����
!	&��%
�"(�!
��%
1�	���!(�&���"(#�' #��
�

�
�

�(�!�
'��%
$#'�$0�
�
'�2340���
!�3�
�

��� ����	
��� ����	�	
�� ������	� �������� 	�	� ��� ��	��	 �	��� �������� �� ������� �	
����� ����	��� 	�
����
�
�� ���	� ��� ��������	� ��� ��������� ��������	� �� � �	
����� ����	��� 	� ������	
����� 
�����
����	����	
����	�����
��������	������	��������
���� 
������
�	�	����
���
�������������	����
�

�
�

��������
�  ���� !"#$$�%!$#�� ��� !��� ���	��� �!!$�� ���	 ���� ����� ��� ����	����� �
�
� ��*#+
0�
"#,#/'�$�,�'���(
�%
+���&�)�!#�'&��(&��'&����(&5&'	 
�"(#��#(
0 �� #�.�	&'�	&�%
6�	&! ����
	�&��
��	��
��'()*#����������������!+��&� �������!! $�����	������	
�����������, �

- ���	��� ����
����� �� ����
� ��� �������	� ��������	� ���� �	�	������ ����	��� 77��!(5�!
'	&�
"#��#	&/&*���
'	
�)�!#�'&��(&��'&77 �������	�������	����������	������	���
����
 	�����
���
	�	��
�������	
��	���	����

- ���	��� ����
����� �� ����
� ��� �������	� ��������	� ���� �	�	������ ����	��� 77�1	&'
����1
	
�
'
� )�!#�'���(&��'�77 � �� ���	� ��� ���	����� �� ���	���� ��	���
�� ��
 	����� �� �
	�	��
�� ���
��	
��	���	����
�

��� � ����������
� ��� �� � �(
)&'&� �'-#(,
1�	& � '&� '
�
%&� �� "#�	&��� ��'���
(��!
� ����	���
�	
���������	���	����-���������������
�
.����������������	��������	��	�	
�����/.0123�����4� �
������!!$�����	����� 	����������
	� �����	��
"(&�	&$
�'���#*���
'	
�)�!#�'&��(&��'&��#,.�'
�
�
� �,�'�	�,
���#.(
%�#)&'	&,��
�	&�

����	�� �������� � 	�&��
��	��� 5����� ���� �	��� .���� 6 ���� ��� ��� ��� ��� 	���� � ���	
�� '	�	������
���
)����������
��	�&��
	���	�.012���������������*���	� �������
����	�&��
��	���.012#����������������
��������	�	���
��
���
�

��������
� ��� �7�� ���	��� �!!$�� ���	��� ����� ��� ����	� ���� (��� '	����
	��� ���� �	������� .012#����
��	����� 	�&��
��	�	� ��� ����
�� �� 	���� ��� � �������� ��
� ��� ��� *���	��� ��-���� ��� ������
�� 	� ���
����� �� '	�	������
�� ����	��� �	
����� ����	��� 	� ���- ����� ��������� ��� ��� ��� 	�
������	� �� ����	�	�
�������� 
������ 	������	
�� �����
	�	� 	�	� ������	�	� � ����	���� ����	���� �� ���  	� ��� � ��������	
����
�
�
�� 	�&��
��	��� ��������� �����	�	� ��
���	����	� 	� �� ���
��	� 	������	� .012#��� ���� ��� ����	�	�����
�����
�"����
�8���	�����9�:��
	��	����������
������ ��	�.012#����
�
�

;���� !9�� ����� �!!$�� ���	��� '()*� ������	� $(�!�
'�� "(�	
!�� ����	
� )���� '������� ��
���	���

	�	����� ����	��� �	
����� ����	��� 	� ���-����� ������� �� 	� (��� '	����
	��� �	������	��� .������ ���
�������	�������� 	��	�	
����� %
�#� +�#� ��� ��$(
���&� "#�
�$&� #� ��
'	�� )�!#�'&� �(&� �'&� ��
"#	
!
,
�$#	�����'&#"6#�'��%
�"(#1	&'��#"
�'#����"# �)�!#�'���(&��'����"(&��%�,
'	&�
,	&(
�%
+���&� )�!#�
� ��%�(
!�	
� �	���� 
�,&� ��� �%!(+ ��&�$(�!�
'#� �	&�#� "#!(&�&� "(
!
� '
�
�'-#(,��
'	&�#���
'	��)�!#�'&��(&��'& ��
�



 �4 �

�

�%!#���%�$(�!�
'&�"(�	
!&�"#�'�	&�&�2��	��
�899:��* #��'&�$#	���&�#�'#���'
������*#+���
�

:��
�� ������ 8"� <��� �� �� �����	���	�	� 	� ���	��� ����� ����
��� ����
�� ��'���
(��!#� %
+���&�
)�!#�'&��(&��'&����(&5&'	
�"(#��#(
0��%,&5��#��
��6 0�!(+����"#��#!&��"(
!& ����	�����������
��� ����&,� %
+���&� )�!#�'&� �(&��'&; � =� "(
/&'	&� ��
'	
� )�!#�'&� �(&��'&;� �'-#(,
1�#'��
����&,�)�!#�'&��(&��'&;�$
�
��
(�%
*
5�!


 =�
�

)��������'	�	������
������	����	
���������	�����
�� ������������� #"&(
��!'&�
$��!'#�����&$�#(
 �
��� ����	��� �	
����� ����	��� />>>�
����
��������?�%
	 ����	����@���	��A
	����	B	�A�73� "(
/&'	&�
��
'	
� )�!#�'&� �(&��'& � �� ����	�	� 	� ��� ���
���	
��� � ������������ 
����� ���� �	���� ����	��� 	�
������-����� �
��	����� �	
����� ����	���� ��	���
�� 	�& ��
��	���� ����	���� 	� 
	�������� 	�� � ����	� ����	���
�	
���������	������
�-	
���������������	����
��	
�� �
��	������	
���������	����� �
���������������	��
�����
���
�������������������������������	�
���
��� �
��������	�����	������	����	�������	
�����

����������������������
�-��	�������
	�����	���
�

��'���
(��!#� ,#(
� "#�	&�#!
��� �(
)&'�� �#$�,&'�
1�	� � 	&(� #'
� "(&���
!�	
� #�'#!� %
�
�"(#!#5&'	&�#"&(
��!'�6�
$��!'#���� �&$�#(
�%
�%
+�� ���)�!#�'&��(&��'&��� �#�"#�"��
'	��
'
	!&/&*�%
*
5�!


���<('#	�=#(�0��#,.�'
�
�
��,�'� 	�,
��
�

'	�	������
������	����	
���������	���	����-�������� ���������
���������9����
�9�	�������4��������8��
C������ �� �	
������ ����	�	� 
��	� $
�
��
(� %
*
5�!


0� "
� ,#(
� "#�	&�#!
��� � � "#�
�$&� #�
%
*
5&'	��#����(
'&����>
��
�()
'&����(
)&'�,���&�� ���*&'1&�
'
��%
,
 ���
�

1���-��� :��
�� ������ �7� C������ �� �	
������ ����	�	�� ' 	�	������
�� 
��	� �'-#(,
1�#'�� ����&,�
)�!#�'&� �(&��'& � ���	� ��� �� ��� �����	� �
�� �������� �� �	
������ ����	� 	�� ����������	� 	� ��������
��
��	�� 	� �����	�� 	���	���	��� 	� 
�-�������	�� �����	 ���	���� ��� ��� �	
�� ��)'#� �
� "#�	&��	& � ��
(&%���
�&���&�����*&'1&�
'
��%&� �

�

:�����������'	�	������
������	����	
���������	���	� ���-����������������������������������	
��	���	���
��
 	��������
	�	��
�� #(*
'�%#!
�#�	
!'��(
�"(
!� ������
����������	
���������	���������	�	�
�(:#��� ��� ������ ��� ����������	� ������
��	� ��� 	����� � ���� �	�	������ ����	��� �������
����	� ������ ����
����
������ :��
�� ��
��� '	�	������
�� ��� 
$��!'#� �
&��!#!
�#� �� �%(
��� ��&� ����*&'1&�

'
��%& �� ��� ��� '&,#*�/&� �
� #'#0� $
#� '
��&)'
� �'�����1�	
0� '&� "#�	& ��	&� $#'


'�
�#$�,&'� ��

�

:��
�� �*#!#(��#�"(�)
'	��$#'����
'��$�6�����*
 �������������	
��	���	�����
 	��������	����
����	���� 89�� �������� �!!"�� ���	���� �� ����	� 9���� 	�� �	����� 22� D���	� ����
	� ���
����� "�� D �
����
�������������� �!
� �#$�,&'�
1�	
� $#	�� �

�'&� $#'����
'��� 	&� !�
�'� +�!#� �*&'1�	&� <('&�
=#(&�%
� "(&��(�$��(�(
'	&� "(�!(&�&� �� ��(
'
� ��
*
'	 
0�#�'#�'#� ��
�&� �&"�.��$&�<('&�
=#(&�� �

�

:��
�� ������ �$�C������ �� �	
������ ����	�	� /E*��� �	�� � �.6E�� ���8�%+$��77%!!3� �!���()
!'��#(*
'��
$#	�� ��� �#+��� �� "#�	&�� ��&� ����*&'1&� 
'
��%
� �� �!�6 � �(�*�6� 
$
�
� $#	�� �&� #�'#�&� '
�
%
*
5&'	&� )�!#�'&� �(&��'&� #�� ��(
'&� �#,.�'
�
� 
��,� '�	�,
0� .���� ��� ��)'�� �
� �6�
�#��
!&� (&�#('#,� ��'���
(��!�0� 
� �#� 	&� '&��,'	�!#� � �'���
(��!#� %
+���&� )�!#�'&�
�(&��'&����(&5&'	
�"(#��#(
 ��
�

�
�
�



 �+ �

�

�%!#���%�$(�!�
'&�"(�	
!&�"#�'�	&�&�2��	��
�899:��* #��'&�$#	���&�#�'#���'
������+�(#!�/��
�

��������
�  ���� !!#�9#����� ��� �7�� ���	��� �!!$�� ���	� �� ����� ��� ����	����� (��� '	����
	��� �� 	����

	� ��� ��	����� 	�&��
��	��
�� <&'�(
� %
� &$#�#$��$#�#+$
� ��"���!
'	
� �� �#� *���	�	� ���������
������� ������� �	
����� ����	��� ��
 	����� ���
	�	��
� � ��� � ����������
� ��� ���*���	��� ��-���� ���
������
��	��������� ��'	�	������
������	����	
����� ����	���	����-�����������������������	�
������	���
����	�	� �������� 
������ 	������	
�� �����
	�	� 	�	� ��� ���	�	� �����	���� ����	���� �� ���  	� ���
� ��������	
����
� �
�� 	�&��
��	��� ��������� �����	�	 � ��
���	����	� 	� �����
��	� 	������	� .������ ����
�������	�	����������
�"����
�8���	�����9�:��
	��	�� ��������
��������	�.�������

�

5����� ��� ����
����	� ��� �
�� ������
� 	���� �����	��� �� ��	�	� .������ ��� �������	�������� 	��	�	
�����
���	����������9��
������!!$�����	������������
����� 4��
������!!$�����	��������
���������.������
 ����!!#�$#�!7$��������
������!!$�����	��������	��� �����-�����������������-��'	����
	������	
�
�����
��	�������
����	�����������	�&��
��	���5����� ���� �	���.����6����������������	����� ���	
��
'	�	������
��� )����� ������ 	�&��
	���	� �
�� �����-�� ' 	����
	�� ��� ��� �������� *���	��� �����
����
	�&��
��	��� .������� ��� ��� ������ ������ ��� ��� �� ����� �� ��� C�����
� �� ��� ����
� ��	������
	�&��
��	��
����	�	���
��
��)�	
������
��C�������� � �� ����
���	������	�&��
��	��
��� .������
���� ������ 
����	�� ����
��	
�� ���������� �������� ���� 
�����	���� ���� �����
���� 	�&��
��	���� 	�
����������
����	�	���	���������	�&��
��	�	��

�

=#�"#5
���+�(#!�/�	&0�%'

�0�.��
����
%'
'	���
�$(+ ��
�
'�3?����
!
0�
�
'#!&�30�20�@���A�
B
$#'
�#���#.#�'#,�"(����"���'-#(,
1�	
,
0�
�
'�40� �

$
�33���38���
�
'�8A�B
$#'
�#�
)�!#�'#	� �(&��'�0� 
� �"
$� 	&� "#�"��
�
� 
$�� $#	�,� 	&0 � #
�*�&�'#� �!	&�'#� �� '
,	&('#0� 
�
"(#��!'#� "(#"���,
0� "#!(�	&���
� "(
!#� '
� �'-#(,��
' 	&� #� ��
'	�� )�!#�'&� �(&��'&� ��
"#	
!
,
�$#	�����'&#"6#�'��%
�"(#1	&'��#"
�'#����"# �)�!#�'���(&��'����"(&��%�,
'	&�
,	&(
�%
+���&�)�!#�
���%�(
!�	
��	���0�����,&�"#
�' ��
�$(�!�
'#��	&�#��%�
�
'
�2340���
!�3�
�(�!�
'#*�%
$#'�$
��

�

*�� �	��
������� 	&�
'�#��#�'#!'�6��%!#(
�"(�6#�
�<&'�(
�%
�&$#�#$�� $#�#+$
���"���!
'	
�
�"(
!#��#,.�'
��
��,�'�	�,
 ��������	�����
������
����������(���'	����
	�����	� 	�����	
	����
������ "#!(�	&�&� "(
!
� '
� �'-#(,��
'	&� #� ��
'	�� )�!#�'&� �( &��'&� �
� 1��	&,� %
+���&�
�'�&(&�
��!#	�6�"#��#�
!
1
0�#�'#�'#�-�'
'��	&(
� �
�

�
1��	���� ��� �
������ ��� ��
�� ��#� $(�!�
'&� "(�	
!&� $#	�� �&� #�'#��� '
� �
��� ��*#+�� �,
�
#�'#!
 ���'
$#'����(
*&��#��
!�#���'#!'#,������#"��)'��"(&� �#* ��
�
6��
�	�����������������������87�������!!������	���� ��	��������������������������)����'�������	���
����
�������	
��������
�

;���� 8��� �����
 ��� �!!��� ���	��� �������� ��� ���	���� ��� �������
� ��������� ��� ����
� ���
����
�����������	�����������
�

'()*���������8"��&� �������!!4�����	��������
	����� 	��D���
��
�����
��
����	��������	
��
��
������	�	��������� �
	����	����
	
�������
��������� �	
��������
��������������������	�&��	���������
�����������������	��
�



 9! �

;����!������	����!!4�����	���D���
�	�����
�	����	�� �������
��������
���������
������
��	�������
"#���"
$�#$#'

'�	&(�	&����#$��"#���"$
���)��
1�#�� ��
#�#��$(�!�
'#*�*#'	&'	
 ��
�

�
�

D���
���D���
��������
�������	���������
�����!����� �	����!!4�����	���
�
'()*�������D���
�����������:�����	�	�������	�� "(&�������%
"��'�$&��
�(#
�+�
 ����������8���
�����
 �����!!4�����	����
�

2�� ����
���� D���
���� ����� �� :�����	�	� ��� 
	�	� ��� �� � ��� ���
��
� ���������� ������ ���������
�������������	�����������������	
	���������������
�

:��
�����	��	��������
��
�������������	���
�������� �
	��D���
�	������ �
�
���*#+
 ����	���
	���
����������������
��������
������	�������
�-	
������ ��������������
	�	���	���(:#��������	�����-����
�� ���	���� ��	
��	���	��� �(:#��� �� ��� ����
���� ���	� � ��	� ���	
� F���� �	�	�����G� �	��� �����	�� ��
'	�	������
��� 1���-�� ��
��	� ��� �#$�,&'��� 77��!(5�!
'	&� "#��#	&/&*� ��
'	
� )�!#�'&�
�(&��'&77���77�1	&'
����1
	
�'
�)�!#�'���(&��'�77�' &�"#��#	&�����'���
(��!� ��

�



 98�

�

�
�

��)��
1� 	&� %
� �!	&�#$
� "(&��#)�#� �'�� ��+�(#!�/� $#	
 � 	&� �%	
!��
� �
� 	&� .��
� '
�
"(&%&'�
1�	�� $#	�� 	&� #(*
'�%#!
�
� �*&'1�	
� %
� "(&�� (�$��(�(
'	&� "(�!(&�&� �� ��(
'
�
��
*
'	
�'
�$#	#	��&�"#,�'	
�
���&�����*'1&������	
 0�
���	&�'�$#�#��"(����'�6�'�	&�!���# ��
'	����
	�� ����������� ��� ����	��� ������� ������� �
	�	 ��� 	�� �(:#�� ��
�� �	���
�� 
���� ��� ����
�	�	����������	��
��

�
;����
	�C��	��	���������	�������������8+�������
 �� ��!!������	���



 9� �

<� ����� �������� ��	
��	���	��� ��
 	����� ���
	�	��
�� ��
��� ������
�� ��� ��
�� ������� �	
�����
����	��� �� ����	�	� �(:#�� ��� #(*
'�%#!
�#� �
�
+'	&� ��'���
(��!#� %
+���&� )�!#�'&� �(&��'&� ��
�(&5&'	
�"(#��#(
�'
�$#	#	��� �$#'����
'���
'*
)#!
'��%
��%(
�����&������*&'1&�
'
 ��%&�
"(&���
!���� '
1(�� �#*� �#$�,&'�
0� 
� �
�
� ��*#+
� '
!& �
� �
� ��� �,� �#��
!�	&'�� �!��
,
�&(�	
��� '&#"6#�'�� %
� (
� �� :��
�� ��
��� '	�	������
�� ��� ���	
��� �����
�
���� � � 	����	� ����
�	��	����������	�����
�

�
$#5&0� �!�� �()
!'�� #(*
'�� $#	�� ��� �#+��� �� "#�	&�� � �&� �����*&'1&� 
'
��%& � 	� �
	�� ����	��
������ ���	� ��� ������� ��� ����-����� �	
����� ����	��� � �� ������� ��
 	����� ���
	�	��
�� ���
��
C���������	
����������	�	 8���� .������)'���
��6��#��
!&�(&�#('#,���'���
(��!� ���
�
�

�%!#���%�
�
'$
�C��	&���D�#��34��	��
�899���*#��'&�
�

�
�
&�!(�#,�#$(�*�#,���#���#���(
�&*�	��"(�!
��%
1� 	&��#,.�'
�
�
��,�'�	�,
��'
�
��+�(#!�/��"#%#(��
���B����>���������E��������<���= �������������
�

:�����	��� #� <� .����� 6��	� ��
�� ����	��	�� ��������� �� �	��� ��
 	���� ���
	�	��
�� �
������
���
������
�� �	
����� ����	���� ��	� �	� �
��	����	�� 	����� 	
����� �� ����������� ��	� ���	���� *	������ ����

�-��	
�� ��� �(:� ����-���� 
����� 
������� ��
���� 	� ��� �
��� �	
����� ��
	��	���#���	���	�	� ��� �����
�
&�'�1�� 
&�!(�#*� #$(�*�#*� ��#�
� #�()
'#*� �� %*(
��� ��
�&0� '
� $#	&,� 	&� (
%,
�(
'�
&$#�#+$��
�"&$����(
�&*�	&�"(�!
��%
1�	&�#!&�$#,"
' 		&���
�

��'���
(� %
� �(&5&'	&� "(#��#(
� �� %
+����� )�!#�'&� �(& ��'&� F#(#� ��
�'�/0� $#	�� 	&�
"(&��	&�
!
#� �&.
�#, �� ������ ��� ��� ��� E�!#�	�� ���	��� �������	� 	��	����	� �� �(:# 	�	� ���
�������	������������&������������������	�����	����� ���������������������	�	����	��	��	����
�

:������
�	�	� $#'����
'��$�6� $�/
 � <�*� .�������	��� 	� (������ 1� 	� (�	������ 	� �����&� �� �� H����
�������
	�	� ��� �	�� ��������� ���	� ��� �	��� �������	�� ��� ��
�� ������ ����	������ �����	����� 	�
���	�
�������(:#���*�
����	�	����	��������	�������� ��	�
������6�	�	�������4!��	�������������
����	�
���	�
���������
	�	��
������	
��89�#8"!��	��������� �����	�����	��
����	�	�	�
�����	�	�����

����
;	�������.����������������	������������	��� �'
���+�(#!�/ ���������������(:�����-����*���������
�������� �����
����	�������
�	��
����C��������
�	�� ���������	
��������
�-������	����
������	��

������	�&����	����D�����	����������� �������-����� �	
���������	���	��&� �	����(:#�������	���������
������������ 
����	����E������	� ��������� ��� �������� ��	�� � �������E�� '	����
	�� ��� ���� ���� ���
���������
����
����	�����������	���������	��I� �	�� ���������

����
2������ ���� ��������	� �������
������� �����
���� E�	�	 ��� ��������E�� ����� ��� ��&	�	���	� ����	���
�����������������	���
	��� �
����	�
���	����������� ��
������	����������	���
��������������	���

����
:�
���	��
	�	�����������-��������������	�����	����� ��	��� �
�
���*#+
 ����������������������	
�
��
����	�	
���
������
�����	�����	���������������	� �	
���������	��� 	������
����������
	���D������
	������� ��� ��� E������
	� �����	��� �	
����� ����	��� 
� �� ���	� ��� 5����� 	� ���� ��� 
��� 	�&	����	�����

���
��E���������	��������������������C�����
�

                                                 
8�J�����$�C���������	
����������	�	�/*���K	����.6� � ��8�%+$��77%!!3�



 99�

)�� ������
	� ��� ����
������ 	������ ���� �	�	������ ���� 	���� ���� ���
�-���� ��(
�&*�	
� "(�!
��%
1�	&�
���>
 8� �� ������ ��� ��� �����	� �+� ����	�	��� ��� ��� ����	���� 	� ����	
����� ������� �	
����� ����	���  	�	�

���������	���������������������	�	����������	
���� �����	�������������������������������
�

KAP PROJECT
June 2004

29

Pitanje zaštite �ivotne sredine

Uticaji rada Kombinata aluminijuma Podgorica na �ivotnu sred inu i zdravlje ljudi evidentirani su i 
kroz Dijagnosti� ki izvještaj.Na bazi tog Izvještaja, Izvještaja Dr�avne komisije iz 1993 godine, 
dva magistarska rada i drugih raspolo�ivih ekspertskih iz vještaja i studija konstatovano je da je 
tehnologija ugradjena u KAP-u stara 30-35 godina,u tom periodu nije bilo bitnijih promjena osim 
na samom po� etku kada je unaprijedjen sistem filtracije crvenog mulja.Tokom sankcija KAP je
radio u neregularnim uslovima, sistemom ‘’stani-kreni’’. To je neminovno dovodilo do ošte� enja
opreme ( sistem za filtraciju gasova iz serije B Elektrolize i sli� no )  i pove� anja
otpada.Posledice po narušavanje kvaliteta �ivotne sredin e ogledaju se u pogoršanju kvaliteta
osnovnih segmenata �ivotne sredine:podzemnih i površins kih voda;vazduha;zemljišta. Rješenje
navedenih problema podrazumijeva aktivnosti u dva pravca, i to:saniranje posledica
dosadašnjeg zagadjivanja ispre � avanje daljeg zagadjivanja.

Predlog:

� Vlada treba da preduzme aktivnosti na saniranju posled ica dosadašnjeg zagadjivanja koje su nastale
kao posledica rada Kombinata.

� Budu � i Investitor treba da sprije � i dalje zagadjivanje i da predlo�i investicije koje � e biti namijenjene za
poboljšanje kvaliteta svih segmenata �ivotne i  radne sre dine u krugu KAP-a.

� Treba da se uspostavi “Linija presjeka”,kao rezultat teku � e revizije �ivotne sredine da bi se definisala
granica izmedju sadasnjeg stanja i novih obaveza investito ra,koje trbaju da se prilagode zahtjevima
evropskih i svjetskih standarda..

� Precizno istra�ivanje stanjae �ivotne sredine � e biti mogu � e jedino kao rezultat due diligence za �ivotnu
sredinu koja je trenutno u procesu.
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Pregled tenderskog procesa

� Objavljivanje javnog poziva za podnošenje izra�avanj a interesa 

� Predkvalifikacija potencijalnih investitora

� Prodaja tenderske dokumentacije pred-kvalifikovanim potencijalnim investitorima 

� Sastavljanje due diligence-a od strane pred-kvalifikovanih investitora 

� Podnošenje kona� nih ponuda

� Odabir preferiranog ponu� a� a 

� Pregovori i potpisivanje transakcione dokumentacije 

� Proces zatvaranja transakcije

 

5������.6,�*������	�����	
��	���	�����
 	��������
	 �	��
��:�����	�����������7+�
�
�

W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 W12 W13 W14 W15 W16 W17

Objava tendera
Izra�avanje interesa
Prosle� ivanje tenderske dokumentacije
Procjena tenderske dokumentacije od strane investitora
Due diligence
Priprema paketa ponude
Krajnji rok za podnošenje ponude
Pregovori sa preferiranim ponu� a� em/ponu� a� ima

Vremenski raspored tenderskog procesa
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